
主 讲 人 ： 黄 云 艳
北 京 市 中 银 律 师 事 务 所 高 级 合 伙 人

竞争法
跨境商贸的地雷阵



前 言
随着“一带一路”的提出，中国区域发展和全球发展成为整个国家政治、经济、外交、文化内向

发展和外向发展总体战略的一部分。实施“一带一路”战略，既是推动我国经济外向发展的战略需要，

又是主动适应区域经济一体化和经济全球化发展趋势，积极参与国际竞争的战略安排。同时，也是中

国作为世界性大国，为适应全球政治格局多极化发展的形势，做出的具有前瞻性的战略布局。

国际市场竞争的激烈程度呈几何级数增长,跨境商贸日益频繁的交易往来对企业的战略思维和运营

模式提出了全球化视野下新的要求与挑战,正所谓“商场如战场”。
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授权条件与潜在过度保护行为
失衡

天时

执行力
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战备 时
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创
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容

战争的胜负，绝大多数情况下要叏决二双方的实力对比，这

也是决定战争胜负的内在决定因素。但是，战争的胜负还叏决二

天时、地利、人和，比如战场设定、时机的选择、军亊指挥人员

的性格、胆识和策略，军队的纪律约束、战备训练和协调配合、

后方保障及战略策划等，变数很多、偶然性很强。

战略问题决不是你打我一拳我还你一脚，你撞我一下我推你

一把，或被动防守，与敌人对垒争强。而是统筹全局、随机应变，

根据整体战略目标和整个战场的形势需要配置、调动战争 资源，

做到迚退有据、攻防有备、有叏有舍、以求全胜。

跨境商贸竞争中的战略战术
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跨境商贸竞争中如何“排兵布阵”

------以地雷阵为例

授权条件与潜在过度保护行为
失衡

探

标

规

覆

排

连

地雷阵，亦作地雷原或地雷场，是指在广阔的地理范围埋设把地雷，以图达到某种军亊或民亊目的。地雷的基

本作用，在二妨碍敌军部队的机动性，透过对入侵人员的大规模伤害而达到减低战斗力的目的。由二地雷的高度危

险，一般在装置时都要由工兵部队作严格纪录，一来防止己方军队误闯阵地，事来在战争结束后亦可予以清除。

探：探明地雷类型、数量；

标：标志位置；

连：明确地雷串联结构；

规：规划突破路径及方法；

排：排雷，粗分引爆法和起除法；

覆：针对无法探明、无法排除和无法及时探明、
排除的地雷，采用区域覆盖法保证突破。
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破题点

结构与实质

行业商机

落地点

军事实操借鉴

共享商机

着眼点

跨境商贸竞争中如何“排兵布阵”

------以地雷阵为例
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探—————知己知彼
探竞争现状；探竞争地位；探敌我优劣势；探法律政策趋势；探竞争
风险……

标—————明确地域
根据探明的信息，根据经济行为所处地域的法律政策，以本土化思维
展开跨境竞争。

连—————合纵连横
连同行业开展规模化竞争，避免各自为战；连竞争对手之竞争，减少
竞争；连国内、国外，达到竞争目标最优化、利益最大化；……

规—————战略战术
制定适宜的跨境竞争战略战术。

排—————战略战术
应用战略思想、战略规划、战略实施和战术运用取得跨境竞争的胜利。

覆—————查漏补缺
指定全方位的跨境竞争风险管理措施，针对无法探明、无法排除和无
法及时探明、排除的风险，采用全区域覆盖法，将跨境竞争风险降低
到最小。

战术
应用

标

规

覆

排

连

探

跨境商贸竞争中如何“排兵布阵”

------以地雷阵为例
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深化合作

互利共赢

认清自我

准确定位

明确重点

补足短板

树立竞争风险意识

树立竞争风险意识

有效防范和控制国际化经营风险，是确保企业走得出、走得
稳、走得好的重要保障。建立风险预警机制识别和评估潜在
风险，加强风险预警，管理、控制乃至消除竞争风险。

明确重点、补足短板
统筹利用国际国内两种资源、两个市场，立足自身优势，

积极弥补在跨境商贸中布局结构、人才培养、风险防控、技
术创新等方面的不足。

认清自我、准确定位
防御型企业通过利用跨国公司的弱点, 发挥自身的竞争优
势，调整其产品和服务的结构, 使其适合本地消费者的特殊
需求；扩张型企业找到最能发挥企业竞争性资产效用的海
外同类市场；退避型企业积极寻求与外资企业合作的机
会，充分利用企业价值链中具有本地化竞争优势的环节 , 调

整企业经营方向；竞争型企业以降低成本资源的优势参与国
际竞争，同时提高技术创新、技术保护能力。

深化合作、互利共赢

在国际化经营过程中加强与系统内外相关企业的合作，不仅
是维护企业自身利益的客观需要，也是实现国家利益、行业
利益和公司利益的需要

搭建平台塑造品牌

高度重视品牌建设，搭建交流平台，积极推动品牌“走出
去”，提速国际化进程，提高跨境竞争力。

搭建平台

树立品牌

跨境商贸的竞争策略
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外企在中国的地雷阵布局

案例一：
花旗银行在中国的暗部专利地雷

1

2

3

4 执行借贷与负债申请的联机审批系统与方法

5 有限域高散堆数密码系统的割圈多项式结构

6 发票囤货单系统

7 电子货币系统

8 公开电子贸易的信托代理

9 数据管理的计算机系统和操作系统的方法

10 电子货币系统

11 电子货币开放式分发的信托代理机

12 通过客户启动终端机来提供集成的中介及其他金融服务的方法及系统

13 集成全方位服务的客户银行系统及用于开启账户的系统和方法

14 用信托代理机进行商业支付的系统和方法

15 用于在账户之间传递资金的面向用户的自动系统

16 内部货币

17 完成金融交易的多语种、自动交互系统和方法

18 表格生成和管理系统

19 销售处理支持系统和方法

集成视频、音频和移动无线电话技术的系统和方法

用于实现银行卡交易的方法和系统

提供例如家庭银行的金融服务的方法和系统

花旗银行专利申请情况

1 并行数据处理的方法和装置

2 推银行系统和方法

3 电子账目数据或交易传递系统

4 投资组合投资导则遵从和金融基金管理系统

5 利用电子资金传送网络处理互联网付款的方式和系统

大通银行专利申请情况

1 伺眼电动机

2 钞票处理机的钞票识别器

3 硬币鉴别设备

4 用于硬币处理机的除去不可接受硬币的装置

5 钞票鉴别装置

6 硬币鉴别装置

7 纸币处理机

8 硬币处理机

9 硬币包裹机

10 纸张识别装置

11 钞票输出装置

12 纸币整理机

日本罗列尔银行部分专利申情情况

地雷阵典型案例

以专利为例
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外企在中国的地雷阵布局 国内银行专利难以与花旗银行的专利阵向抗衡

专利层
次低

实用新型、外观设计

专利数
量少

11项
专利缺
乏管理

部分已经过期

地雷阵典型案例

以专利为例
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外企在中国的地雷阵布局 案例二：国产手机外观模仿引爆外企专利“地雷”

专利地雷阵的布局往往应用在发明专利领域，在外观设计领域的应用较少，因为外
观设计的稳定性较差，比较容易通过采取其他的替代设计来加以取代，也很难作为

诉讼的权利坐标，但以外观设计作为地雷阵的布局在我国也曾经出现过。

三星D508 cect 三星E808 天时达

地雷阵典型案例

以专利为例
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赢得对立维腾的
5个专利诉讼

卷入ITC与联邦法
院两大诉讼

被立维腾提起两
个专利侵权诉讼

36天后 7天后

通领公司代
表5家美国
经销商

通领集团下
属企业，以
及美国经销
商等共14家
公司

通领科技
集团公司
等37家企
业

国企在外国市场遭遇的地雷阵 案例三：通领科技集团陷入美国本土专利地雷阵

律师费
超过1000万美元

同期对美出口产生
的全部净利润

地雷阵典型案例

以专利为例
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地雷阵的应对措施

成立联合基金

同一需求领域的企业联合収起基

金会，丏门针对某一领域的丏利

地雷阵和知产壁垒保护寡头迚行

研究、提出主张、针对型诉讼及

反制应对，基金经费主要用二研

究，诉讼采用公益型诉讼；

同领域需求型企业在律师及

知产规划丏家联合指导下，

联合収起反地雷阵覆盖知产

布局，通过多种知产形式反

覆盖单一形式丏利地雷阵；

提高自有竞争力

少数或单一需求企业，在律师指导下，

联合研究机构，选择非核心自有丏

利技术，蛋壳化包裹自有竞争型丏

利技术，并整体投入到境外丏利地

雷阵中，通过诱収对方地雷和反布

局引诱对方触収我方地雷的双向方

式，无效、挤压、双向许可对方丏

利，最终破除雷阵。
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律师在跨境商贸竞争中的战略地位

01

02

03

法律参谋

法律培训

法律保障

04 法律监督



结 语
在“一带一路”战略提出之后，我国企业跨境商贸的环境发生了很大的变化企业

跨境商贸的不稳定性必将会为我国企业的发展带来一种新常态，使得我国企业跨境
商贸的时候不仅会面临更多风险，同时也会有教多发展机遇。

企业跨境商贸时要借鉴军事战略、合理有效的制定走出去策略，为企业发展赢得
更多的利益，让企业在国际市场中立于不败之地，实现企业的长远稳定发展.
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